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1. Опис навчальної дисципліни  

1. Шифр і назва галузі знань – 03  Гуманітарні науки  

2. Код і назва спеціальності – 035 Філологія 

3. Назва спеціалізації – 035.041 Германські мови та літератури 

(переклад включно), перша – англійська 

4. Назва дисципліни – Управління проєктами 

5. Тип дисципліни – Вибіркова 

6. Код дисципліни  –  ППВ 5.5 

7. Освітній рівень, на якому 

вивчається дисципліна 

– Перший 

8. Ступінь вищої освіти, що 

здобувається 

– Бакалавр 

9. Курс / рік навчання  -  Третій 

10. Семестр  -    Шостий 

11. Загальний обсяг (кредитів ЄКТС / 

годин) 

– 4/120 

12. Форма семестрового контролю – Залік 

13. Місце дисципліни в логічній схемі:   

 1) попередні дисципліни – Інформаційні технології в перекладацьких 

проєктах 

 2) супутні дисципліни – Основи бізнес-проєктування 

 3) наступні дисципліни – - 

14. Мова вивчення дисципліни – українська. 

    

 

2. Заплановані результати навчання  
 

Програмні 

компетентності, 

які 

здобуваються 

під час 

вивчення 

навчальної 

дисципліни 

Загальні компетентності 

ЗК 5. Здатність учитися й оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 6. Здатність до пошуку, опрацювання та аналізу інформації з 

різних джерел. 

ЗК 7. Уміння виявляти, ставити та вирішувати проблеми. 

ЗК 8. Здатність працювати в команді та автономно. 

Спеціальні компетентності 

ФК 12. Здатність до організації ділової комунікації. 

Програмні ПР 18. Мати навички управління комплексними діями або проєктами 
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результати 

навчання 

при розв’язанні складних проблем у професійній діяльності в галузі 

обраної філологічної спеціалізації та нести відповідальність за 

прийняття рішень у непередбачуваних умовах. 

 

 

3. Програма навчальної дисципліни 

Тема 1. Управління проєктами в системі менеджменту організацій 

Сутність проєктної діяльності: поняття, основні характеристики, класифікація проєктів. 

Оточення, учасники та сучасні тенденції управління проєктами. Життєвий цикл проєкту.  

Цілі, процеси та функції в управління проєктами. Характеристика моделі управління 

проєктами. Історія методів управління проєктами  

 

Тема 2. Обґрунтування доцільності проєкту та його ефективності 

Розробка концепції проєкту. Структура проєктного аналізу. 

Етапи узгодження проєкту. Зацікавлені сторони та життєвий цикл проєкту. Загальна 

технологія виконання робіт на фазі ініціації проєкту. Представлення бізнес-ідеї проєкту. 

Розробка концепції проєкту. Розробка статуту проєкту. Показники ефективності проєкту. 

Стратегічна екологічна оцінка проєкту 

 

Тема 3. Планування проєкту 

Суть, цілі та етапи планування проєкту. Розробка плану управління проєктом. 

Характеристика управління змістом проєкту. Структуризація проєктів: зміст, моделі та 

напрями 

Організація системи управління проєктами. Вибір організаційної структури управління. 

Базові форми проєктних структур, їх порівняння та оцінка ефективності  

 

Тема 4. Проєктно-управлінські рішення з планування термінів проєкту 

Теоретико-методичні підходи до планування послідовності робіт і теорія графів. 

Ієрархічна структура робіт WBS. 

Сіткове планування і сіткова модель. Сутність та види календарно-сіткових планів. 

Основні елементи сіткового планування 

Календарне планування й діаграма Ґанта. Форми презентації інформації у сіткових 

графіках, переваги сіткового графіка. Сіткові графіки  та напрями їх оптимізації. Опис 

роботи в PDM-мережі проєкту, розрахунок розкладу проєкту за прямим та зворотним 

ходом 

 

Тема 5. Управління ресурсним забезпеченням проєкту 

Управління вартістю проєкту. Види ресурсів у проєктах.  Ресурсне планування проєкту. 

Оптимізація матеріальних витрат проєкту. 

Розподіл обмежених ресурсів в управлінні проєктами. Технологія розподілу ресурсів у 

проєкті між виконавцями. Планування витрат 

 

Тема 6. Кадрове забезпечення управління проєктом 

Формування команди та забезпечення ефективної роботи. Формування команди проєкту 

як управлінський процес. Визначення команди проєкту. 

Підходи до формування команди. Етапи формування команди. Управління конфліктами в 

проєктах 

Процеси управління людськими ресурсами проєкту. Учасники проєкту та його 

середовище. Ролі в проєкті. Команда проєкту.  Організаційні аспекти формування 

команди проєкту. Процеси управління командою проєкту. Психологічні аспекти 

управління персоналом проєкту.   
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Управління комунікаціями та інформаційним забезпеченням проєкту. 

 

Тема 7. Управління комунікаціями та інформаційним забезпеченням проєкту 

Процеси управління комунікаціями при виконанні проєкту. Інформаційна система 

управління проєктами.  Автоматизація управління проєктами 

Сутність міжкультурного спілкування в бізнесі. Бар’єри міжкультурної комунікації в 

бізнесі. Нівелювання бар’єрів міжкультурної комунікації. Програмно-технічні засоби 

управління проєктами. Звітність про хід виконання проєктами. Інформаційна система 

управління проєктом. Інструменти запобігання інформаційному хаосу. Інформаційна 

безпека комунікаційного процесу проєкту. Стейкхолдери проєкту. 

 

Тема 8. Планування витрат та бюджету проєкту 

Планування витрат та оцінка вартості проєкту. Бюджетування проєкту. Аналіз 

можливостей реалізації проєкту. 

Процеси управління вартістю проєкту. Методи оцінки вартості проєкту. Кошторис 

проєкту: суть та складові. Види кошторисів. Бюджет проєкту: поняття, види, правила 

розробки. 

Контроль вартості проєкту: сутність та методи. Традиційний метод та метод освоєного 

обсягу. Оцінка витрат проєкту 

 

Тема 9. Проєктне фінансування 

Поняття та відмінні риси проєктного фінансування. Механізм здійснення проєктного 

фінансування. Форми забезпечення при проєктному фінансуванні. 

Фінансування проєктів: стадії, джерела, форми. Проєктне фінансування: поняття, 

учасники, механізм. Види проєктного фінансування. Форми повернення коштів та методи 

зниження ризиків проєктного фінансування. 

 

Тема 10. Управління ризиками в проєктах 

Поняття ризику та невизначеності. Класифікація проєктних ризиків. Планування 

управління ризиками. Ідентифікація ризиків.  

Принципи управління проєктними ризиками. Методи аналізу ризиків проєкту.  

Пріоритезація ризиків  Моніторинг і контроль ризиків. Можливості зниження та протидія 

ризикам 

 

Тема 11. Управління якістю проєктів 

Поняття якості в управлінні проєктами. Концепція управління якістю проєкту. 

Планування, забезпечення та контроль в управлінні якістю проєкту. 

Управління якістю проєкту: цілі, завдання. Сутність тотального менеджменту управління 

якістю. Концепція загального управління якістю (Total Quality Management).  

Структура системи управління якістю проєкту. Методи планування та контролю якості 

проєкту. Нормативно-методичні положення з планування процесів управління якістю. 

Норми і стандарти якості 

 

4. Структура вивчення навчальної дисципліни 

4.1. Аудиторні заняття 

4.2.1. Аудиторні заняття (лекції, семінарські заняття) проводяться згідно з темами 

та обсягом годин, передбачених тематичним планом, що визначається у силабусі 

навчальної дисципліни. 

4.2.2. Плани лекцій з передбачених тематичним планом тем визначаються у 

силабусі навчальної дисципліни. 

4.2.3. Плани семінарських занять з передбачених тематичним планом тем, засоби 

поточного контролю знань визначаються у силабусі навчальної дисципліни. 
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4.2. Самостійна робота студентів 

4.3.1. Самостійна робота студентів включає завдання до кожної теми. 

4.3.2. Завдання для самостійної роботи студентів зазначаються в силабусі 

навчальної дисципліни. 

 

5. Методи навчання та контролю 

Під час лекційних занять застосовуються: 

1) традиційний усний виклад змісту теми; 

2) слайдові презентації. 

На семінарських заняттях відбувається: 

- дискусійне обговорення проблемних питань; 

- тренінги спрямовані на розвиток здатності генерування нових ідей; 

- вирішення тестових завдань; 

- повідомлення про виконання індивідуальних завдань. 

Поточний контроль знань студентів з навчальної дисципліни проводиться у формах: 

1. усне або письмове (у тому числі тестове у Google формі) бліц-опитування 

студентів щодо засвоєння матеріалу попередньої лекції; 

2. усне або письмове (у тому числі тестове у Google формі) опитування на 

семінарських заняттях; 

Підсумковий семестровий контроль проводиться у формі заліку, за умови якщо 

здобувач освіти за поточний контроль накопичив менше 36 балів, або бажає отримати 

підсумковий бал вищий за розрахунковий, який обчислюється за формулою: 

∑с = Бпк*100 / 60, де: 

∑с – загальна кількість балів; 

Бпк – кількість балів, отриманих за поточний контроль.  

Структура залікового білету включає 40 тестових завдань різної складності. 

 

6. Схема нарахування балів 

6.1. Нарахування балів за результатами навчання здійснюється за схемою, 

наведеною на рис. 

 
 Вивчення навчальної дисципліни  

    

 100 балів  

     

      

Очна (денна, вечірня)  

форма здобуття освіти 

 
Заочна форма здобуття освіти 

 

      

10 балів – 
за результатами  навчання під час лекцій 

 5 балів – 
за результатами  навчання під час лекцій 

 

    

30 балів – 

за результатами  навчання під час 
семінарських (практичних, лабораторних) 

занять 

 25 балів – 

за результатами  навчання під час 
семінарських (практичних, 

лабораторних) занять 

 

    

20 балів – 
за результатами  самостійної роботи 

 30 балів – 
за результатами  самостійної роботи 

 

     

      

 40 балів – за результатами складання семестрового контролю  
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Рисунок 1. – Схема нарахування балів 

 

6.2. Обсяг балів, здобутих студентами під час лекцій, семінарських занять,  

самостійної роботи студентів та виконання індивідуальних завдань визначаються у 

силабусі навчальної дисципліни. 

 

7. Рекомендовані джерела 

1. Про затвердження Порядку діяльності груп управління проектами економічного і 

соціального розвитку України, які підтримуються міжнародними фінансовими 

організаціями : Наказ Мінфін України, Мінекономіки з пит. європ.інтеграції, Мінпраці 

України від 29.10.2002 № 905/308/550/93/5 [Електронний ресурс]. Режим доступу: 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0853-02. 

2. Про затвердження Стратегії інтеграції України до ЄС: Указ Президента України від 

11.06.1998 р. №615/9 8 (із змінами, внесеними згідно з Указами Президента №587/200 0 

від 12.04.2000 р., № 8/2001 від 11 січня 2001 р., № 1146/2001 від 26 листопада 2001 р., № 

573/2003 від 5 липня 2003 р.). Урядовий кур'єр. 2003. № 129. 

3. Про порядок ініціювання, підготовки та реалізації проектів економічного і соціального 

розвитку України, що підтримуються міжнародними фінансовими організаціями : 

Постанова Кабінету Міністрів України від 10.10.2001 № 1317 [Електронний ресурс]. 

Режим доступу: http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/1317-2001-%D0%BF.  

4. Про порядок ініціювання, підготовки та реалізації проектів економічного і соціального 

розвитку України, що підтримуються міжнародними фінансовими організаціями : 
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